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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA CASA QUERETANA DE LAS ARTESANIAS

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025, teniendo presente los postulados de
revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompanan a los estados
financieros son:

e a) Notas de Gestidn Administrativa
e b) Notas de Desglose, y

e ¢) Notas de Memoria (Cuentas de orden).

a) Notas de Gestion Administrativa:
1. Autorizacion e Historia

Se informara sobre:

a) LaCasa Queretana de las Artesanias como Organismo descentralizado se crea el 17 de diciembre de 2004, con la publicacion en el periddico oficial la Sombra de Arteaga.
b) Principales cambios en su estructura: No hay cambios en su estructura organica en la fecha del informe.

2. Panorama Econémico y Financiero

Las secuelas derivadas de la pandemia del COVID-19 causé un elevado costo humano y afectaciones econémicas significativas en México, asi como en el resto del mundo, se
continua enfrentando un entorno complejo, donde los choques derivados de la pandemia han impactado a la actividad econémica, la inflacién y las condiciones financieras del pais
sin embargo, las condiciones econémicas- financieras bajo las cuales la Casa Queretana de las Artesanias trabaja, son relativamente aceptables considerando que los recursos
de operacién dependen en su totalidad de los ingresos propios (venta de artesanias). Ademas, se percibe un subsidio por parte de Gobierno Estatal.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, se informa que, a pesar de las secuelas econémicas derivadas de la pandemia y aumento en los ingresos que estima recibir el Estado, con
fecha 23 de diciembre de 2024, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” la Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2025 y el presupuesto asignando a esta Entidad es por un importe por concepto de Transferencias es de $9,557,422.00 (nueve millones quinientos
cincuenta y siete mil cuatrocientos veintidés pesos 00/100 M.N.); $5,628,789.00 (Cinco millones seiscientos veintiocho mil setecientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.) por
ingresos propios el cual resulta conveniente y adecuado para llevar a cabo la operacion de la Casa Queretana de las Artesanias durante el ejercicio

3. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social.
Contribuir al reconocimiento de la importancia de las artesanias como un valor que debe ser conservado, enriquecido y proyectado hacia el futuro, tomando el compromiso
de generar planes de desarrollo desde una perspectiva integral de atencién completa a los artesanos; para facilitar el acceso a nuevos mercados nacionales e

internacionales brindadndole a nuestros artesanos la posibilidad de que asistan a ferias y demas eventos en los cuales sea invitada la Casa Queretana de las Artesanias
siendo esta el nexo, para contribuir a la conservacion de la artesania queretana.
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b)

c)

Principal actividad.
Fomentar la creatividad de los artesanos, a través de cursos de capacitacién en materia de calidad e innovacién, que permitan elaborar y ofrecer alternativas y variedad
de productos que conlleven a la modernizacion, competitividad y productividad de las regiones del Estado de Querétaro.

Mantener las fuentes de autoempleo y procurar un mayor ingreso a los artesanos mediante la adquisicién y comercializacion de artesanias, o el otorgamiento de premios
en efectivo segln el resultado obtenido en concursos estatales y nacionales; para fomentar la mejora continua, los niveles de calidad de sus productos y con ello mejores
INgresos.

Posicionar la artesania queretana en los mercados estatales, nacionales e internacionales a través de los canales efectivos de difusion y la participacion en ferias y

exposiciones, que permitan dar a conocer los productos y obras de los artesanos, asi como su cultura y las tradiciones queretanas y con ello elevar sus condiciones de
vida.

Impulsar al sector artesanal como parte importante en la generacién de empleos y captacién de recursos econémicos, realizando acciones que, desde una perspectiva

integral, promueva el desarrollo social econémico, individual, regional y comunitario de los artesanos queretanos; para otorgar mayores beneficios directos a la comunidad
artesanal principal actividad:

Apoyar y contribuir a mantener la actividad artesanal en el Estado de Querétaro como alternativa de empleo, rescatando y preservando su identidad histérica y cultural, a
través del impulso de programas de apoyo y estrategias de comercializacién de sus productos en el ambito local, estatal, nacional e internacional, con el propésito de
elevar el nivel de vida de los artesanos.

Ejercicio fiscal.
El ejercicio fiscal de la Entidad es del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

Régimen juridico.
La Casa Queretana de las Artesanias, es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
Sujeto al pago de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre la Renta por retenciones derivadas honorarios profesionales y de sueldos y salarios, Impuesto Especial
Sobre Produccion y Servicios, Impuesto sobre Némina y presentacién de Declaraciones Informativas mensuales y anuales.

Estructura organizacional basica.
Director General, Contador, Supervisor de Vinculacién Artesanal, Supervisor de Comercializacién, 2 Analistas de Contabilidad, 1 Analista de Ventas, 1 Auxiliar

Administrativo y 7 Auxiliares de Venta haciendo un total de 15 plazas.

Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
Nada que manifestar
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CASA QUERETANA DE LAS ARTESANIAS

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informara sobre:

a. Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.
Respecto a la Implementacion de la normatividad emitida por el CONAC (Consejo Nacional de Armonizacion Contable), y las disposiciones legales aplicables.

A partir de febrero de 2012, la Casa Queretana de las Artesanias se alineo a la normatividad contenida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por
lo que los Estados Financieros se presentan en los formatos establecidos.

b. La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier
otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros que integran la informacion financiera se emplean las reglas de registro emitidos por el
CONAC, como las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) y Reglas Especificas de Registro y Valoracion del
Patrimonio, asi como los instructivos de cuentas, guias contabilizadoras, y toda la normatividad emitida por el CONAC.,

Los activos se registran a valor histérico y son sujetos a depreciacion con base en los Parametros de Estimacion de Vida Util.

Asi mismo se informa que el importe de capitalizacion de los bienes muebles e intangibles al apegarse a lo establecido a las Reglas Especificas de Valoracion
del Patrimonio se considera el importe vigente al momento de adquisicién del bien (en el ejercicio 2025 valor igual o superior a 70 UMASs); en el entendido que,
al momento de modificarse dicho monto; los bienes ya capitalizados en ejercicios anteriores o con otro importe vigente a la fecha de su registro, no se reclasifican,
ni pierden la clasificacion como Activos No Circulantes, en virtud de que, en su momento, fueron registrados con el importe vigente del ejercicio de su adquisicién,
el cual, en su caso, podria diferir al ejercicio en curso en por la actualizacion.

Los pasivos se registran en el momento contable del Devengo derivado de la integracion automatica del ejercicio presupuestario con la informacion contable,
cuando se refleja en la misma, el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros cuando se han recibido de conformidad bienes y servicios
contratados, asi como demas obligaciones derivadas de leyes, resoluciones o sentencias definitivas.

Para el reconocimiento y valuacion de la Hacienda Publica se ha considerado también lo establecido en las Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (elementos Generales) y Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, determinando el resultado del ejercicio como diferencia entre
los ingresos y los gastos. La Hacienda Publica corresponde a los activos netos, es decir, derechos que tiene el ente publico menos sus deudas.

c. Postulados basicos.
En cuanto a Postulados basicos. Se apega a los de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

d.  Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable

correspondiente, su alineacién con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de
la Federacion, agosto 2009).
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Se informa que se aplica la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en cuanto al disefio y elaboracién de informacién financiera y se aplican los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable., Asi como la emitida por el Consejo Estatal de Armonizacién Contable del Estado de
Querétaro.

Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:

i. Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
ii. Su plan de implementacién;
iii. Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y mediciéon de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
iv. Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicion
a la base del devengado.
Nada que Manifestar

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre:

a.

Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha
eleccion. Asi como informar de la desconexién o reconexién inflacionaria.

A la fecha, no se ha realizado ningiin método de actualizacién de activos, pasivos y/o Hacienda Publica/Patrimonio. Cabe mencionar también, al periodo de
presentacion de la informacién, no se cuenta con conceptos adicionales a efectivo y equivalentes que formen parte de la Hacienda Publica, por lo que, No Existe
Informacién Que Manifestar.

Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.
Se informa que la Casa Queretana de las Artesanias, No se realizan operaciones en el extranjero.

Método de valuacion de la inversién en acciones de Companias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
Se revela que no se cuenta con inversiones en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido
El Sistema y método de valuacién utilizado en los inventarios de la Entidad, es el costo asignado por el proveedor sobre cada articulo para su venta, sobre

aquellos articulos que se envian a los artesanos para su transformacion, se identifican: el gasto de la compra de la materia prima, mas el gasto de la mano de
obra, dando como resultado el costo del producto.

El método de valuacién que se utiliza para el inventario de mercancias destinadas a las ventas, es por costo promedio.

Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacién
de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

Al 31 de diciembre de 2023 las politicas para el calculo de la reserva actuarial de la Casa Queretana de las Artesanias, se encuentran plasmada en el estudio
actuarial realizado por JR Valuaciones Actuariales, S.C. entregado el 11 de septiembre de 2024.
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CASA QUERETANA DE LAS ARTESANIAS

Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No aplica, se informa que no se cuentan con provisiones, por la tanto no tiene INFORMACION QUE MANIFEESTAR.

Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No aplica, se informa que no se cuentan con reservas, por la tanto no tiene INFORMACION QUE MANIFEESTAR.

Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacién financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos.

Durante el ejercicio vigente no se tienen cambios en politicas contables en virtud de que, a partir de febrero de 2012, la CQA inicio con la implementacion y
adecuaciones derivadas de la normatividad contenida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
Se revela que no hay reclasificaciones en este ejercicio.

Depuracién y cancelacién de saldos.
Se informa que al final del periodo del que se informa; no hay depuraciones y cancelacién de saldos.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

a.

®aoo

Activos en moneda extranjera.

Pasivos en moneda extranjera.

Posicion en moneda extranjera.

Tipo de cambio.

Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.
Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

La Entidad no cuenta con registros en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacién:

a. Vida util, porcentajes de depreciacién y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

NO1AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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{Pesos)
DEPRECIACION/
VALOR % AMORTIZACION
CONCEPTO ' DEPRECIACION VALOR RESIDUAL
ADQUISICION ACUMULADA

Mobiliario y Equipo De Administracion $ 1,115,685.44 10% y 30% $ 862,293.16 $ 253,392.28
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 49,059.28 10% y 30% $ 10,378.05 $ 38,681.23
Vehiculos y Equipo De Transporte $ 674,640.51 20% $ 674,636.52 3 3.99
Total, Bienes Muebles $ 1,839,385.23 $ 1,547,307.73 $ 292,077.50
Software $ 326,928.00 15% $ 236,202.60 $90,725.40
Total, Activos Intangibles $ 326,928.00 $ 236,202.60 $ 90,725.40
Total, De Bienes Muebles E Intangibles $2,166,313.23 $1,783,510.33 $ 382,802.90

Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
Se informa que no ha habido cambios en el porcentaje aplicado.
El valor de los activos ocasionado por el deterioro (depreciaciéon y amortizacion), se presenta en el inciso anterior.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.
Se informa que no se tienen gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo,

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Se informa que la Casa Queretana de las Artesanias no realiza inversiones financieras, por lo tanto, no tiene riesgos por tipo de cambio o tipo de interés que reportar.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Se revela que la Casa Queretana de las Artesanias, no cuenta con bienes construidos.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc

Se revela a que por el periodo a informar no existen otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en
embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables,
Se revela que por el periodo que se informa, no se tienen desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones.




h.  Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva

Dentro de Administracion de activos, en cuanto a fondos fijos se firman pagares por el importe del fondo y en cuanto a bienes muebles, se manejan resguardos con el
objeto de que haya un responsable en la utilizacion de estos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

Inversiones en valores. NADA QUE MANIFESTAR

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. NADA QUE MANIFESTAR

Inversiones en empresas de participacién minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR

Inversiones en empresas de participacion minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda. NADA QUE MANIFESTAR

® o0 oo

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se debera informar:
a. Porramo administrativo que los reporta.

b. Enlistar los de mayor monio de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.
Se informa que no se tiene operaciones con Fideicomisos, Mandatos y Analogos

9. Reporte de la Recaudacion
a. Andlisis del comportamiento de la recaudaciéon correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los

federales.
CONCEPTO INGRESO ESTIMADO INGRESO RECAUDADO
Ingresos propios $ 5,628,789.00 | $ 6,736,496.82
Subsidio Estatal $ 9,557,422.00 | $ 7,634,084.00
Ofros ingresos $ 0.00| % 5,819.28
Total $ 15,186,211.00 | § 14,376,400.10 |

NOTA: La Casa Queretana de las Artesanias no tiene ingresos de origen federal.

CONCEPTO INGRESO ESTIMADO
Ingresos propios por venta de artesania y otros $ 5,628,789.00
Subsidio Estatal $ 9,557,422 .00

Total $ 15,186,211.00
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10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual 0 menor a 5
anos.

Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de
vencimiento y otros gastos de la deuda.

La Casa Queretana de las Artesanias no tiene deuda ptiblica.

11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia. La Entidad no esta obligada a una calificacion crediticia.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a)

b)

Principales Politicas de control interno.

*

El control de las operaciones se realiza mediante un control administrativo, poniendo énfasis sobre el control de los egresos, las adquisiciones de bienes y
servicios se ponen a consideracion de un comité de adquisiciones.

*

El Presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones, se hace conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién del clasificador
por objeto del gasto, emitido por el CONAC.

*

Las adecuaciones presupuestarias por traspasos de recursos de un capitulo a otro en el gasto corriente, son aprobadas por el H. Organo de Gobierno.

*

El programa de adquisiciones, arrendamientos y servicios concentra los requerimientos presupuestales de las areas de la Casa Queretana de las Artesanias,
en funcidn de los montos globales de gasto corriente e inversién fisica que se tengan autorizados, el cual se somete al Comité de Adquisiciones Enajenaciones
Arrendamientos y Contratacion de Servicios.

*

Los Activos fijos propiedad de la Casa Queretana de las Artesanias, son registrados de acuerdo a costo de adquisicion. Respecto al reconocimiento de la
depreciacion de estos bienes, es a partir de 2013

*

En cuanto a los procesos de mejoras en la Casa Queretana de las Artesanias, se tienen contemplada como politica de control interno importante, que ya
recientemente se implemento; es vincular las actividades operativas al sistema contable, para poder tener la contabilidad en tiempo real. A fin de cumplir con las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

La CQA no tiene en sus objetivos de creacion, ni en sus programas operativos, actividades financieras que tengan que estar midiendo su desempefio.

13. Informacién por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes
publicos, ya que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes
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areas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y
sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.
Se informa que Casa Queretana de las Artesanias, a la final del periodo que se informa, no tiene segmentos.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos
gue le afectan econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

La Casa Queretana de las Artesanias, no tiene hechos ocurridos en el periodo posterior.

15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

La Casa Queretana de las Artesanias, no tiene partes relacionadas.
16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
b) Notas de Desglose:
1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

De los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestién; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas
de! total del rubro al que corresponden, se informa los montos totales al 30 de noviembre de 2025 de cada clase, asi como de cualquier caracteristica significativa:

(Pesos)

CLASE DE INGRESO MONTO 1;‘2’30 CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
PRODUCTOS $ 380.82 | 100% PRODUCTOS FINANCIEROS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y CORRESPONDE AL INGRESO POR LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES VENTA DE MERCANCIA PROPIA,
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO MERCANCIA EN CONSIGNACION Y DE
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS $ 6.736,116.00 | 100% PROGRAMAS PRODUCTIVOS.

TOTAL $ 6,736,496.82

Ern b et b=
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De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios
y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informaran los montos totales y cualquier
caracteristica significativa.

{Pesos)
CLASE DE INGRESO MONTO 15% O MAS CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNAC!IONES DEL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 7.634,084.00 | 100% (ESTATAL)
TOTAL $ 7.634,084.00

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 30 de noviembre de 2025, y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informa de sus caracteristicas significativas:

(Pesos)
CLASE DE INGRESO MONTO 15% O MAS CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 3 5,819.28 | 100% VENTAS DADAS DE ALTA
TOTAL $ 5,819.28
TOTAL Ingresos y Otros Beneficios $ 14,376,400.10

Gastos y Otras Pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 15% o mas del total de los gastos al 30 de noviembre de 2025:

(Pesos)
[ MONTO TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS | $ 15,035,695.66 |
PORCENTAJE DEL CARACTERISTICA
CUENTA MONTO INDIVIDUAL TOTAL DEL GASTO SIGNIFICATIVA
Gastos de Funcionamiento $ 14,213,183.67
Servicios Personales $ 6,573,605.95 100%
Remuneraciones Al Personal De Caracter Permanente $ 3,484,921.80 53% FERE e ?rg?::rtizsde sueldos
Otras Prestaciones Sociales Y Econémicas $ 1,063,639.04 16% FEFIS [ BRI EE G ZhlaE
personal con plaza

Materiales y Suministros $ 5,342,246.56 100%
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién $ 4,990,309.97 93% Pago por compra de mercancia
Servicios Generales $ 2,297,331.16 100%




Servicios Profesionales, Cientificos Y Técnicos Y Otros Servicios $ 1,120,015.66 49% D g?g\fie;?g?‘slee;onorarios—l
Servicios Oficiales $ 441,292.98 19% Pago de diferentes concursos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 669,031.56

Ayudas Sociales $ 92,450.00 100%

Becas $ 92,450.00 100% Becas a empleados CQA
Pensiones y Jubilaciones $ 576,581.56 100%

Pensiones $ 576,581.56 100% Pago de Pensiones

Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias $ 153,480.43

E\sn:gn;::;?:rilg:é;)eprec|ac|ones, Deterioros, Obsolescencia Y $ 153,480.43 100%

Depreciacién De Bienes Muebles $ 108,527.83 71% Depreciacién De Bienes Muebles
Amortizacion De Activos Intangibles $ 44,952 .60 29% Amortizacion De Activos Intangibles

1)) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes

1.- En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacién especifica al 30 de noviembre de 2025:

(Pesos)
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO

Banco del Bajio, cuenta 026547596 01 01 Ingresos Propios y Gasto corriente $ 3,213,955.19
Banco del Bajio, cuenta 026547596 01 02 Ingresos Propios $ 143,027.92
Banco del Bajio, cuenta 026547596 01 03 Ingresos Propios $ 5,152.01
Banco del Bajio, cuenta 026547596 01 04 Ingresos Propios $ 13,293.72
Banco del Bajio, cuenta 026547596 01 05 Ingresos Propios $ 80,021.96
Banco del Bajio, cuenta 026547596 01 07 Ingresos Propios Comprometidos $ 178,233.58
Banco del Bajio, cuenta 046620084 01 01 Ingresos Estatales 2025 (Nomina) $ 600,878.90
Banco del Bajio, cuenta 042845701 01 01 Ingresos Estatales 2024 (Nomina) $ 54,674.62

TOTAL $ 4,289,237.90




2025

— - — e —_— — |

Con fecha 30 de marzo del afio en curso, se tramité el reintegro del recurso no ejercido del Proyecto N0.2024-00587 mediante el sistema PICASO, el 01 de abril se
proporciona a esta entidad por medio de correo electrénico la linea de captura para realizar la devolucion del recurso, asi mismo, en la misma fechase realizé la
transferencia del recurso no ejercido al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, posteriormente el 02 de abril se solicita la cancelacién de la cuenta bancaria 044857194
01 01 asignada con el nombre del proyecto “Contigo por un Desarrollo con Identidad Casa Queretana de las Artesanias” a la institucién bancaria Banco del Bajio, S.A,,
con fecha 03 de abril de 2025 la cuenta queda cancelada.

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 30 de noviembre de 2025: Nada que Manifestar.

(Pesos)

INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO
$0
TOTAL $0

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios:

2.- Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucién, los montos al 30 de noviembre de 2025 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de
hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algin tipo de juicio con una antigliedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de
cobro:

(Pesos)

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO MONTO SUJETO A
Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO TIPO MONTO JUICIO A CINCO
EJERCICIOS: EJERCICIOS

FACTIBILIDAD DE
COBRO

IMPUESTOS

CUQTAS Y APORTACIONES DE
SEGURIDAD

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS

PRODUCTOS -
APROVECHAMIENTOS

CUENTAS POR COBRAR A CORTO Ingresos Propios /
PLAZO Impuestos

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
| SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TOTAL $ 1,567,207.41
3- Se informa de manera agrupada, el monto al 30 de noviembre de 2025 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes y servicios (excepto cuentas por cobrar
de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento
endias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

$ 1,567,207.41 NA 100%
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(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES )

] (gxce;_)to cuentas por cobrar de contribu'ciones_ o MONTO CARACTERISTICAS
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones CUALITATIVAS
financieras, participaciones y aportaciones de capital):

a) Menor o igual a 90 dias
Venta pendiente por
cobrar y efectivo de
CUENTAS POR COBRAR ventas pendientes por
$ 48,643.13| depositar, clientes por
cobrar.
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR NA NA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA NA NA
| PRESTAMOS OTORGADOS NA NA
| OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 275,024.47 | IVA acreditable a favor
Sub-Total $ 323,667.60
b) mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR $ 797.70 Clientes por cobrar.
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR NA NA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA NA NA
PRESTAMOS OTORGADOS NA NA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 8,690.16 | IVA acreditable a favor
Sub-Total $ 9,487.86
c) mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR $ 2,204.42 NA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR NA NA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA NA NA
PRESTAMOS OTORGADOS NA NA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 45,183.81 | IVA acreditable a favor
Sub-Total $ 47,388.23
d) mayor a 365 dias
Venta pendiente por
DOCUMENTOS POR COBRAR $ 8,934.63 cobrar Experiencias
Xcaret
DEUDORES DIVERSOS NA NA
PRESTAMOS OTORGADOS NA NA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 1,177,729.09 | IVA acreditable a favor
Sub-Total $ 1,186,663.72
TOTAL $ 1,567,207.41




Se informa de manera agrupada, el monto al 30 de noviembre de 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)
. CARACTERISTICAS
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIVAS
a) Menor o igual a 90 dias
[ ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES ]
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS NA NA
Sub-Total $ 0.00
b) mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS NA NA
Sub-Total $ 0.00
¢) mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
] $5,170.12 | Anticipo a proveedor de
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE combustible DIGEPE,
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS S.A.deC.V.y
Estacionamiento
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES ]
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE NA NA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS NA NA
Sub-Total $5,170.12
TOTAL $5,170.12




Inventarios
4.- Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de
conteo y el método de valuacién aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se reveia el

impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS - IMPACTO FINANCIERO
DE TRANSFORMACION Y/O SISTEMA DE COSTEO e O o DEL POR CAMBIO DE
ELABORACION METODO
‘ Acorde a los No seria significativo
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA Directo Costo Promedio requerimientos de la debido a la rotacién que
VENTA ; . . X
] entidad se tiene en los inventarics.
INVENTARIO DE MERCANCIAS
TERMINADAS hA ad o P
. Acorde a los
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN . -
PROCESO DE ELABORACION Costo Identificado requer:;;?;;gs de la Nulo
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS,
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA Costo Identificado Valor del Bien NA
PRODUCCION
BIENES EN TRANSITO NA NA NA NA
5. - De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revela el impacto en la
informacion financiera por cambios en el método:
B IMPACTO FINANCIERO
CUENTA DE ALMACEN METODOIDE CONNE R ENS JIDEE POR CAMBIO DE
VALUACION METODO -
METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE NA NA NA
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS NA NA NA
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION i NS NE
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO s e N
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS NA NA NA
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y NA NA NA
ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD NA NA NA
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS NA NA NA
| MENORES PARA CONSUMO




Inversiones Financieras

6.- De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 30 de noviembre de 2025 y
caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
FIDEICOMISO TIPO MONTO SIGNIFICATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
DEL PODER EJECUTIVO
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
DEL PODER LEGISLATIVO
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
DEL PODER JUDICIAL
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
PUBLICOS FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
DE ENTIDADES FEDERATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
DE MUNICIPIOS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS NA NA NA
DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

TOTAL

$ 0.00

LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A NA
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A NA
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A NA

TOTAL

$ 0.00

7.- Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 30 de noviembre de 2025 de las participaciones y aportaciones de capital:

S —



Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8.- Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 30 de noviembre de 2025 de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el

método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se
encuentran los activos:

(Pesos)
MONTO DE .
MONTO DE DEPRECIACION ; CARACTERISTICAS
CUENTA DE BIENES DEPRECIACION | ACUMULADA DE MONTO DE LA METODO DE TASA CRITERIO DE | SIGNIFICATIVAS DEL
MUEBLES CUENTA DEPRECIACION | APLICADA | APLICACION ESTADO EN QUE
DEL EJERCICIO EJERCICIOS
ANTERIORES ENCUENTREN
MOBILIARIO Y Lineamientos
EQUIPO DE ) $ 91,227.85 $771,065.31| $1,115,685.45 Linea Recta 10% y 30% de CONAC Regular
ADMINISTRACION
MOBILIARIO Y
EQUIPO . Lineamientos
EDUCACIONAL Y $6,184.61 $4,193.44 $49,059.28 Linea Recta 10% y 30% de CONAC Regular
RECREATIVO
EQUIPO DE . Lineamientos
TRANSPORTE $11,115.37 $663,521.15|$% 674,640.51 Linea Recta 20% de CONAC Regular
TOTAL $108,527.83 $1,438,779.90 | $ 1,839,385.24

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 30 de noviembre de 2025 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el

método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se
encuentran los activos:

{Pesos)
CARACTERISTICAS
e LS MONIODES METODO DE CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS
CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION | rooren ; TASA APLICADA g
DEL EJERCICIO ACUMULADA RECIACION APLICACION DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS NA NA NA NA NA NA
EDIFICIOS NO HABITACIONALES NA NA NA NA NA NA
INFRAESTRUCTURA NA NA NA NA NA NA
OTROS BIENES INMUEBLES NA NA NA NA NA NA
TOTAL $ 0.00 $ 0.00




9.- Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibies y diferidos, su monto al 30 noviembre de 2025, naturaleza, amortizacion del ejercicio,
amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
. AMORTIZACION
CUENTA DE AMORTIZACION
ACTIVOS MONTO NATURALEZA Mog‘JgN'%iLA ACUMULADA DEL A‘E”"é'gabg DE APT_ASA METODO APLICADO
INTANGIBLES EJERCICIO JERCICIOS ICADA
ANTERIORES
SOFTWARE $326,928.00 Deudora $326,928.00 $44,952.60 $191,250.00 15% Linsa Rect
TOTAL $326,928.00 $326,928.00 $44,952.60 $191,250.00

Estimaciones y Deterioros

10.- Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

CRITERIOS UTILIZADOS
CUENTA PARA LA DETERMINACION
DE LAS ESTIMACIONES
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES NA
DE DOCUMENTOS POR COBRAR
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES NA
DE DEUDORES DIVERSOS
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE NA
INGRESOS POR COBRAR
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE NA
PRESTAMOS OTORGADOS
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS NA
INCOBRABLES
DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS NA

Otros Activos

11.- De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 30 de noviembre de 2025 y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente:



(Pesos)

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA MONTO TOTAL AT
FINANCIERAMENTE
Activo circulante
| BIENES EN GARANTIA NA NA
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, NA NA
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO
Sub-Total $ 0.00
Activo no circulante
BIENES EN CONCESION NA NA
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO NA NA
BIENES EN COMODATO NA NA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivo'

1.- Se elaborara una relacion de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Asimismo, se informara sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos al 30 de noviembre de 2025

(Pesos)

| CUENTAS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO l
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $ 44,567.54 100% —|
PROVEEDORES POR PAGAR $ 294,785.35 100%
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NA NA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS NA NA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA NA NA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $ 266,500.83 100%
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS NA NA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 14,871.54 100%

Sub-Total $ 620,725.26

" Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa




—_—— — S ——

b) mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR NA NA
PROVEEDORES POR PAGAR $ 11,009.58 NA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NA NA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS NA NA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA NA NA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR NA NA
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS NA NA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 38,199.25 NA
Sub-Total $ 49,208.83
c) mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR NA NA
PROVEEDORES POR PAGAR $ 1,104.34 NA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NA NA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS NA NA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA NA NA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR NA NA
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS NA NA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 510.59 N/A
Sub-Total $ 161493
d) mayer a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR $ 167,274.28 100%
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NA NA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 13,494.65 NA
Sub-Total $ 180,768.93
TOTAL $ 852,317.95

Se informa el monto al 30 de noviembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor
a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: Nada que manifestar.

(Pesos)

1_ DOCUMENTOS POR PAGAR: ] MONTO | FACTIBILIDAD DE PAGO ]
a) Menor o igual a 90 dias

| DOCUMENTOS COMERCIALES | NA | NA |
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DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS NA NA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NA NA
Sub-Total $ 0.00
b) mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES NA NA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS NA NA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NA NA
Sub-Total $ 0.00
¢) mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
| DOCUMENTOS COMERCIALES NA NA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS NA NA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NA NA
Sub-Total $ 0.00
d) mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES NA NA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS NA NA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NA NA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2.- Se informa de manera agrupada el monto al 30 de noviembre de 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracion y/o garantia a

corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: Nada
que manifestar.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NA NA NA
FONDOS EN ADMINISTRACION NA NA NA
FONDOS CONTINGENTES NA NA NA
FONDOS DE FIDEICOMISOS NA NA NA




OTROS FONDOS DE TERCEROS NA NA NA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NA NA NA
Sub-Total $ 0.00
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NA NA NA
FONDOS EN ADMINISTRACION NA NA NA
FONDOS CONTINGENTES NA NA NA
FONDOS DE FIDEICOMISOS NA NA NA
OTROS FONDOS DE TERCEROS NA NA NA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA NA NA NA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivos Diferidos

3.- Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 30 de noviembre de 2025. Asimismo, las caracteristicas significativas que les
impacten o pudieran impactarles financieramente: Nada que manifestar.

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
e MONIS RATURALEZA QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS NA NA NA
| INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO NA NA NA
OTROS PASIVOS DIFERIDOS NA NA NA
o TOTAL $ 0.00

Provisiones
4.- Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten. Nada que manifestar.

Otros Pasivos

5.- De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.
Nada que manifestar.

1[)] Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica




1.- Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 30 de noviembre de 2025: Nada que manifestar.

(Pesos)
CUENTA MONTO NATURALEZA
APORTACIONES ($0.00)
Inversiones Financieras a Largo Plazo $ 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura $ 0.00
Bienes Muebles $ 0.00
Bienes Intangibles $ 0.00
DONACIONES DE CAPITAL ($0.00)
Inversiones Financieras a Largo Plazo $ 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura $ 0.00
Bienes Muebles $ 0.00
Bienes Intangibles $ 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA ($0.00)
PUBLICA/PATRIMONIO
Inversiones Financieras a Largo Plazo $ 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura $ 0.00
Bienes Muebles $ 0.00
Bienes Intangibles $ 0.00

2.- Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 30 de noviembre de 2025 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

(Pesos)
PROCEDENCIA DEL
CUENTA MONTO RECURSO
RESULTADO DEL EJERCICIO ($ 659,295.56) $ 0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 2,789,094.16 $ 0.00
REVALUOS $ 0.00 $ 0.00
Revalio de Bienes Inmuebles $ 0.00 $ 0.00
Revallo de Bienes Muebles $ 0.00 $ 0.00
Revaltio de Bienes Intangibles $ 0.00 $ 0.00
Otros Revallos $ 0.00 $ 0.00
RESERVAS $ 0.00 $ 0.00




PROCEDENCIA DEL
CUENTA MONTO RECURSO
Reservas de Patrimonio $ 0.00 $ 0.00
Reservas Territoriales $ 0.00 $ 0.00
Reservas por Contingencias $ 0.00 $ 0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES $ 0.00 $ 0.00
Cambios en Politicas Contables $ 0.00 $ 0.00
Cambios por Errores Contables $ 0.00 $ 0.00

F.;‘/
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Con fecha 30 de marzo del afo en curso, se tramité el reintegro del recurso no ejercido del Proyecto No.2024-00587 por un importe de $ 93,855.07 mediante el sistema
PICASO, el 01 de abril se proporciona a esta entidad por medio de correo electronico la linea de captura para realizar la devolucion del recurso, posteriormente, en la
misma fecha se realizé la transferencia del recurso no ejercido al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, asi mismo, el 30 de noviembre de 2025 se registré un abono
a la cuenta 3220-2024 Resultado de Ejercicios Anteriores 2024 por el total de la mercancia perteneciente a proyectos productivos del ejercicio 2024, por un importe de
$2,238,076.69, modificando el patrimonio generado de la entidad en la cuenta de RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES, Numeral 2, Fraccién HI) Notas al

Estado de Variacién en la Hacienda Publica.

La procedencia de los recursos de la Casa Queretana de las Artesanias, pueden modifican el patrimonio generado puede ser por ingresos propios y egresos propios, asi

como aportaciones estatales generadas en el presente periodo.
V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
CUENTA 2025 2024

Efectivo $ 18,500.00 $ 18,500.00
Bancos / Tesoreria $ 4,289,237.90 $ 4,440,821.75
Bancos / Dependencias y Otros $ 0.00 $ 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $ 0.00 $ 0.00
Fondos con afectacion especifica $ 0.00 $ 0.00
Rsﬁlci):il;?;g%rlfondos de Terceros en Garantia y/o $ 0.00 $ 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes $ 0.00 $ 0.00

Total de Efectivo y Equivalentes $ 4,307,737.90 $ 4,459,321.75

A ———



2.- Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.:

(Pesos)

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracién $ 27,311.04 $63,398.10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 39,623.28 $0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 0.00 $0.00
Activos Intangibles
Software $ 0.00 $26,928.00
Total $ 66,934.32 $90,326.10

A continuacion, se expone la conciliaciéon de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extraordinarios:

(Pesos)

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ($ 659,295.56) ($34,611.57)

V)

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $ 2,144,221.62 $ 0.00
Bienes Muebles $ 0.00 $ 0.00
Depreciacion $ 153,480.43 $185,252.98
Amortizacion $ 0.00 $ 0.00
Inventarios ($1,765,768.57) $500,096.24
Incrementos en las provisiones $ 0.00 $ 0.00
Incremento en cuentas por cobrar $ 294,747.88 ($586,523.24)
Incremento en cuentas por pagar ($ 252,035.33) $318,619.24

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién ($ 84,649.53) $382,834.36

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables




La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asf
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables y sus modificaciones al 30 de noviembre de 2025:

(Pesos)

A. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

Concepto 2025 l
1. Total de Ingresos Presupuestarios $14,370,580.82 |
2. Mas ingresos contables No Presupuestarios $ 5,819.28

2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por variacién de inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones
2.5 Oftros Ingresos y Beneficios Varios $ 5,819.28
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables (4=1+2 - 3) $14,376,400.10

Notas:

a) Se deberan incluir los Ingresos Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupuestariamente durante el
ejercicio
b) Los Ingresos Financieros y otros ingresos se regularizaran presupuestariamente de acuerdo a la legislacion aplicable

(Pesos)

B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables:

[ 1. Total de Egresos Presupuestarios | $1 4,182,696.97]
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $4,642,728.30

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y

Comercializacion $4,223,857.39




2.2 Materiales y Suministros $ 351,936.59
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $ 27,311.04
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 39,623.28

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesién de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Oftros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

$5,495,726.99

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones

$ 153,480.43

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de Inventarios

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida
o Deterioro u Obsolescencia

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

3.6 Materiales y Suministros

$ 5,342,246.56

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gastos Contables (4=1-2+ 3)

$

15,035,695.66 |

Nota: Se deberan incluir los Gastas Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupusstaniamente duranie el ejercicio




a) Notas de Memoria (Cuentas de orden):

Notas de Memoria (Cuentas de Orden):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros
es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades
contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:
Cuentas de orden contables

a. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u
otros: Nada que manifestar.
Por tipo de emision de instrumento, el monto al 30 de noviembre de 2025, tasa y vencimiento: Nada que manifestar.

c. Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales de! gobierno por tipo, monto al 30 de noviembre de 2025, tasa y vencimiento: Nada que
manifestar.

d. Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion: Nada que manifestar.

e. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato: Nada que manifestar.

Los bienes administrados en concesién o en comodato, por tipo, monto al 30 de noviembre de 2025, y vencimiento:

(Pesos)
f. Bienes en concesion o en comodato:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Comodato Edificio donde se encuentra el domicilio fiscal | $ 8,693,478.09 o szzt;;mbre e

9. Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueolégicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos a que
hace referencia la LGCG: Nada que manifestar.

Por ultimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:
(Pesos)

h. Otras Cuentas de Orden:

TIPO MONTO OBSERVACION
Mercancia en
Consignacion

Control y Seguimiento $ 1,077,110.82 NA




Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros: Nada
que manifestar.

Por tipo de emisién de obligaciones, el monto, tasa y vencimiento: Nada que manifestar.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. Nada que manifestar

Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 30 de noviembre de 2025 de las cuentas de orden presupuestario:

{Pesos)

A. Cuentas de Ingresos:

MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada $ 15,186,211.00 Ninguna
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 1,237,422.00 Ninguna

Financiamiento Propio
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 421,791.82 (P.F. Ramo 28 Disponible
2024)

Ley de Ingresos Devengada $ 14,370,580.82 Ninguna
Ley de Ingresos Recaudada $ 14,370,580.82 Ninguna
B. Cuentas de Egresos:

MONTO OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado 15,186,211.00 Ninguna
Presupuesto de Egresos por Ejercer 2,935,370.03 Ninguna
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 3,139,801.65 Ninguna

$
$
$
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 15,390,642.62 Ninguna
$
$
$

Presupuesto de Egresos Devengado 14,182,696.97 Ninguna
Presupuesto de Egresos Ejercido 14,104,835.92 Ninguna
Presupuesto de Egresgs Pagado 14,104,835.92 Ninguna

(it - flatt

C. Gabriela Catalina Prieto Moros
Directora General




